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Gelistirilen Yonetsel Yeterlik Olgegi, “insan yonetimi”, “amac ve eylem yonetimi”,
“denetleme ve degerlendirme”, “iletisim”, “mevzuat bilgisi”, “etik vyeterlik”, “giliclendirme”,
“teknolojiyi kullanma” ve “Orgiitsel iklim” olmak {izere 9 boyuttan olusmaktadir. Yapilan
faktor analizi sonucunda 79 adet degerden olusan Yonetsel Yeterlik Olcegi’nde en diisiik
faktor yiikii 0.52°dir. Anketi istenildigi gibi dolduran 401 Ingilizce 6gretim elemanindan elde
edilen verilerin giivenirlik analizi yapildiginda Cronbach’s Alpha degeri olarak 0,98 sonucu
elde edilmistir.
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YONETSEL YETERLIK OLCEGI
(THE QUESTIONAIRE OF MANAGERIAL COMPETENCIES)

Bu boliimdeki sorulari, boliimiiniizdeki mevcut durumu dikkate alarak her soruda
belirtilen durumu en iyi ifade eden se¢enegin sagindaki parantez igine (v') isareti koymak
suretiyle yanitlayiniz.

##% Olcekteki “Ogretim elemam” kavrami SADECE “Ingilizce okutmani ve ingilizce
ogretim gorevlilerini” kapsamaktadir.

ISECENEKLER:  1Hicbir zaman 2Az 3 Araswra 4 Coguzaman 5 Her zaman|

1 2 3 4 5§

1. Yonetici, olaylari ve problemleri bir biitiinliik i¢cinde goriir ve analiz
eder.

2. Yonetici, problemleri zamaninda ¢6zmek konusunda isteklidir.

3. Yonetici, karsilikli fayda ve ilgi alanlarini belirler; herkesin pesinden
kosacagi bir amag saptar. )y () () () O

4. Yonetici, bir fikir ayriliginin agike¢a tartisilmasi amaciyla ilk adim
olarak, taraflarin konuyla ilgili endiselerini ve durumlarini tespit
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eder; bu bilgileri konuyla ilgisi olan herkesle paylasir. )y )y () () O)
5. Yonetici, hedeflere ulastiracak igleri uzun ve kisa vadeli programlar
halinde diizenler. ()y () () ()Y O)

6. Yonetici, egitim ve 6gretim etkinliklerini planlarken okulun, 6grencilerin,

Ogretim elemanlarinin ve ¢evrenin ihtiyaglarin1 géz éniinde bulundurur. ( ) () () () ()
7. Yonetici, olgiilebilir amag ve hedefler saptar. )y () () () O)
8. Yonetici, bir 6gretim etkinligini bagarmak veya bir amaca ulasmak i¢in

eldeki kaynaklar1 veya gergeklestirilmesi gereken faaliyetleri belirler ve

diizenler. () ) ) O)
9. Yonetici, harekete gegcmeden Once, karsilastigi durumla ilgili belirgin

riskleri degerlendirerek hesaplanmus riskler alir. ()y () () () ()
10. Yonetici, yapilacak bir dizi faaliyetle ilgili karsilasabilecegi engelleri

onceden belirler; bu engellerle karsilastigi takdirde, nasil agabilecegini

belirler (diger bir deyisle, acil durum plan yapilmasi). ()y () () () ()
11. Yonetici, teknik bilgi, beceri ve uzmanligini siirekli giinceller ve bunlari

etkin bir sekilde kullanir. ()y () () () ()
12. Yonetici, degisime tepki gostermek yerine onu benimseme

egilimindedir. )y )y () )y O
13. Yonetici, cagdag dgretim stratejileri ve yeni yonetim yaklagimlarini

izler; bunlarin kullanilmasmi tesvik eder. )y () () () ()
14. Yonetici, 6rgiitiin isleyisinde oldugu kadar yenilestirilmesinde de

degisimin temsilcisidir. ()Y () ()Y () ()
15. Yonetici, iletisimin iki yonlii (yatay ve dikey) islemesini saglar. )y () () () O)



16. Yonetici, orglitiin yap1 ve amacina uygun, kesintisiz iletisim
saglayacak bir haberlesme sistemi kurar.

17. Yonetici, emirleri yiiz yiize iletisimle bildirir.

18. Yonetici, karmagik mesaj veya kavramlari dinleyicilere uygun
kavramsal bir ¢ercevede diizenler; mesaj1 aciklayici nitelikte 6rnekler
kullanir. ()

19. Yonetici, verilen mesajin anlamini giiclendirmek i¢in semboller ve
sOzsliz iletisim tekniklerini (6rnegin, jestler, durus, v.b.), vurguyu
(6rnegin, sesin yliksekligi, konusma hizi ve telaffuz) ve benzeri
teknikleri kullanir. ()

20. Yonetici, fikirlerini agik ve ikna edici bir sekilde ortaya koyar (kolay
anlasilabilir ve inandirict oldugu i¢in dinleyicinin dikkatini lizerinde
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tutar). ()
21. Yonetici, arastirmaya dayal1 bilgi ve sayisal verileri 6gretim
elemanlarinin anlayacagi sekilde dogru ve uygun olarak kullanir. ()

22. Yonetici, yazili iletisimde, hazirladigi dokiimani okuyucu kitlesine
uygun kelime, dilbilgisi, imla, noktalama, climle ve paragraf yapisi
kullanarak sunar. ()
23. Her alt birimin genel amag ve politikasi ile her kademedeki kisilerin yetki
ve sorumluluklarini agikca belirler; onlarin 6gretim elemanlarinca

anlasilmasini saglar. ()
24. Neleri kendisinin yapmasi gerektigini ve nelerin 6gretim elemanlari

tarafindan yapilmasi gerektigini etkili bir sekilde ayirt eder. ()
25. Tim uygun gorevleri ve onlarin ¢iktr sorumluluklarmi kendi altinda

calisanlara devreder. ()
26. Ogretim elemanlari, sorumluluklarii etkili bir sekilde yerine

getirebilmek i¢in gerekli 6zerklige ve yetkilere sahiptir. ()
27. Yonetici, kendi altinda ¢alisanlarin yaptiklari iglerin sonuglarini etkili

bir sekilde denetler ve degerlendirir. ()
28. Yonetici, denetim ve degerlendirme sonrasinda geribildirim saglar ve

gerektiginde tavsiyelerde bulunur. ()
29. Sapmalari nedenleriyle saptayip diizeltici dnlemlerin alinmasini saglar. ( )
30. Yonetici, denetleme ve degerlendirme sonrasinda 6gretim elemanlarina

rehberlik yapacak derecede mesleki alan bilgisine sahiptir. ()
31. Yonetici, 6gretim elemanlarinin performanslarini adil ve gergekgi olarak

degerlendirir. ()
32. Yonetici, 6gretim elemanlarinin istek ve beklentilerini zamaninda

yanitlar. ()
33. Yonetici, gorevlerin yiiriitilmesinde 6zendirici maddi ve manevi

olanaklar1 kullanr. ()

34. Yonetici, 6gretim elemanlarinin egitimsel gereksinimlerini saptar;
yurt i¢i ve yurt dist gelisim programlarina katilmalarina katki saglar. ()
35. Yonetici, 6gretim elemanlarinin kariyer yapmasi konusunda tesvik edici

ve kolaylastiricidir. ()
36. Yonetici, performansini gelistirmesi ve ayni sekilde devam ettirmesi i¢in
Ogretim elemanlarma performansi ile ilgili geri bildirim verir. ()

37. Beraber calistig1 kisilere, islerini yapmalarina yardim etmek veya
yeteneklerini gelistirmek i¢in bilgi, ilave kaynaklar veya firsatlar

saglar. ()
38. Yonetici, performanslarimi gelistirmek amaciyla 6gretim elemanlarini,
performans problemlerini agik¢a tartismaya davet eder. ()

39. Yonetici, 6gretim elemanina hedefine ulagabilecegini agik bir sekilde
aktarir; onu cesaretlendirir ve destekler. ()
40. Yonetici, giiclinii yasalardan ¢ok kisiliginden ve grubundan alir. ()
41. Gerekli oldugunda agik bir sekilde yol gosterir ve dnderlik yapar. ()
42. Yonetici, orgiit amaglariyla 6gretim elemanlarinin gereksinimlerini ve
beklentilerini dengede tutar. ()
43. Yonetici, kendi sorumluluk ve heyecaniyla 6gretim elemanlarinin
giiven ve ilham kaynagidir. ()
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44. Yonetici, egitim, 6gretim ve yonetim gorevlerini yasa, yonetmelik,
yonerge, genelge, calisma plan ve programlarina uygun olarak yiiriitiir. ( )
45. Yonetici, 6gretim elemanlarinin 6z1iik islemlerinin zamaninda ve dogru

olarak yapilmasini saglar. ()
46. Yonetici, 6gretim elemanlarinin belirlenmis standart, kural ve
diizenlemelere uymalar1 konusuna énem verir. ()

47. Ogretim elemanlarini kendileriyle ilgili kararlara katar ve uygulanacak

egitim ve dgretim etkinlikleri konusunda onlarin goriisiini alir. ()
48. Karar verme siirecinde yaratici ve yenilikei diisiincelere tegvik eder. ()
49. Yonetici, 6gretim elemanlarini karar siirecine sadece onlarin goriis ve
beklentilerini almis olmak i¢in katmaz; onlarin dnerilerini uygulamada
istekli davranir. ()
50. Yonetici, bir ekibe, goreve veya ortak bir amaca baglilig: arttirmak igin
arkadasligini ve kisisel temaslarini kullanr. ()
51. Yonetici, takim ig¢indeki igbirligini artirmak i¢in, kargilagilan goriis
ayriliklarinin ¢éziimlenmesine, tiim ilgili kisilerin katilimini saglar. ()
52. Takim olarak iistlenilen gorevlerde, takimda bulunanlarin sorumluluk
almasina izin verir; faaliyetlerin tiim sorumlulugunu iistiine almaz. ()

53. Yonetici, takim i¢inde igbirligi veya ekip ¢alismasi yapilmasi ihtiyacini
ve dnemini takim {iyelerine benimsetir.
54. Yonetici, ¢alismalarin igbirligi ve uyum i¢inde yapilmasini saglar.
55. Yonetici, orgiitteki madde ve insan kaynaklarini, 6rgiit amaglar
dogrultusunda etkili ve verimli bir bigimde kullanir. ()
56. Yonetici, orgiitteki birbirinden farkli bilgileri ve becerileri uzlastirabilir.( )
57. Ortak arag ve gereclerden yeteri kadar birimin faydalanmasini saglar. ()
58. Yonetici, sevgi ve saygiya dayali demokratik bir ¢aligma ortami
olusturur. ()
59. Ogretim elemanlarinin yakin arkadaslar1 boliimdeki diger 6gretim
elemanlaridir.
60. Ogretim elemanlari, birbirlerine yardim etmekte ve desteklemektedir.
61. Ogretim elemanlari, okullari ile gurur duymaktadir.
62. Ogretim elemanlari, birlikte calistiklar1 yoneticiden gurur duymaktadir.
63. Ogretim elemanlarmin davranislarinin nedenlerini anlar (rnegin;
insanlarin motivasyonunu neyin ylikseltecegini veya diisiirecegini
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bilir). ()
64. Bagkalarinin ruhsal durumunu, duygularini, jest ve mimiklerini dogru
bir sekilde anlar veya yorumlar. ()

65. Ogretim elemanlarini, sorular sorarak ve cevaplarini bekleyerek
dinler; kendi hiz ve tarzlarinda bir seyi agiklamalarina veya
anlatmalarina firsat verir. ()

66. Bir 6gretim eleman1 hakkinda bir su¢lama/sikayet olmasi durumunda,
onun deger yargilarini ve inanglarini dikkate alarak bir tepkide
bulunur.

67. lyi performans gosteren dgretim elemanlarini zamaninda ddiillendirir.

68. Yonetici, basarili 6gretim elemanlarini bireysel olarak yada topluluk
Oniinde over; onlardan takdirle s6z eder. ()

69. Yonetici, orgiitiin isleyisini daha verimli kilabilmek i¢in 6diil sistemini
etkili kullanir.

70. Yonetici, 6gretim elemanlarini okulun degerli bir iiyesi olarak goriir.

71. Yonetici, 6gretim elemanlar1 arasinda cinsiyet, inang, siyasi goris,
diislince, etnik ve/veya kiiltlir ayrimi yapmaz. ()

72. Yonetici, 6gretim elemanlarina gérev dagilimi yaparken, sicil notu
verirken, terfilerde ve ddiillendirmelerde hukuk ve liyakat (6rnegin
basarilt meslek kidemi) ilkelerine uyma konusunda titizdir. ()

73. Yonetici, 6gretim elemanlart ile ilgili 6zel meseleleri (6rnegin
performans degerlendirme sonuglarini), ligiincii kisilerle (6rnegin idari
personelle) paylasmaz. ()

74. Ogretim elemanlarindan onlarin gorev sinirlari haricinde istek ve
taleplerde bulunmaz; bulunanlara kars1 da direng gosterir. ()
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75. Yonetici, kargilikli anlagmaya dayali ¢6ziimler bulmaya calisir. ()y () () () ()
76. Yonetici, bir konuda karar vermeden 6nce tiim taraflarin goriis ve
¢Oziim alternatiflerini almay1 tercih eder. )y () ()y () ()

77. Yonetici, gelecekteki 6grenci ve d6gretim elemani sayisi ve fiziksel
yapiya iligkin tahminlerin analizlerini, simulasyonlari veya planlama

faaliyetlerini bilgisayar kullanarak gerceklestirir. ()Y () ()Y () ()
78. Yonetici, 6gretim elemanlarinin derslerde kullanabilecegi cagdas
Ogretim teknolojilerini okula saglar. )y () () () ()

79. Yonetici, 6gretim elemanlarina bu yeni teknolojilerin kullanimi
konusunda dersler vererek veya verdirerek onlar1 bu konuda tegvik eder.( ) () () () ()
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